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AZ0RBAYCANDA  S0NAYE  SAH0L0R1n1N  KLASTERInIN 
T0KMtLL0§DiRlLM0Si  V0  tDAR0  EDiLM0Si 

Xtilasa 

Tadqiqatin  maqssdi  -  Azsrbaycanda  movcud  olan  ssnaye  sahsbrinin  klasterbri  vs  onlann  idars  edilmssi 
prosesinin  tshlili. 

Tadqiqatin  metodologiyasi  -  Analiz  vs  miiqayiss  metodlan  ils  klasterlsrin  vsziyystinin  tsMili 
Tsdqiqatin  nsticslsri  -  Azsrbaycanda  ssnaye  sahslsrinin  movcud  klasterinin  tskmills^dirilmssi  vs  yeni 
klasterlsrin  yaradilmasi  iipun  tskliflsr  qeyd  edilmi§dir. 

A^ar  sozlsr:  ssnaye,  Master,  sahibkarliq,  rsqabst,  idarsetnw. 


GiRi§ 

Klasterbr  eb  bir  sistemdir  ki,  o,  eyni,  ya  da 
ox§ar  sahsds  fsaliyystds  olan,  qar§iliqli  vs  biri 
digsiini  tamamlayan  fsaliyyst  sektorlanmn 
musyysn  olunmu§  cografi  srazids  yerb§mssi  ils 
meydana  qixan,  infrastruktur,  texnologiya,  iimu- 
mi  bazar,  insan  kapitalmi  vs  xidmstbri  payla§a- 
raq  miisssissbrarasi  qar§iliqli  ticarst  miina- 
sibstbrinin  qurubnasi,  slaqs  vs  qar§iliqli  razi- 
la§ma  imkanlanna  malik  sahibkarliq  subyekt- 
brindsn  ibarstdir.  Hsm  ds,  klasterbr  ki9ik  vs  ya 
Orta  sahibkarliq  musssissbri  arasmda  rsqabstb 
bsrabsr  smskda§ligm  da  eyni  zamanda  tsmin 
olunmasi  mumkiindur.  Klaster  daxilinds  sahib- 
karhq  subyektbri  vs  digsrbri  rsqabst  ustunluyu 
slds  etmsk  iiqiin  birlikds  fsaliyyst  gostsrirbr.  [4] 
Bu  tsrzds  fsaliyystds  ohnaq  ki9ik  vs  ya  orta  sa- 
hibkarlara  rsqabstds  iistiinluk  slds  etmsyi 
tsqdim  edir.  Klaster  sisteminin  tstbiqi  nstics- 
sinds  sahibkarliq  subyektbrinin  xsrebri  azahr, 
ticarst  imkanlan  geni§bnir,  mshsuldarhq  nstics- 
si  yiiksslir,  ixracat  prosesi  artir,  tsdqiqat  aparma 
vs  inki§afa  istiqamstbndirms  qabiliyystbri  giic- 
bnir.  Bunun  nsticssinds  ds  yeni  mshsullann  ti- 
carsts  cslb  edilmssi,  yeni  §irkstbrin  yaranmasi, 
ms§gullugun  yiiksslmssi,  regionlann  inki§af 
etmssi  vs  infrastruktur  xidmstbrinin  tsk- 
milb§mssi  prosesbri  meydana  9ixir. 

Klasterbr  ssnaye  sahslsrinin  hsm  smsk- 
da§hq,  hsm  ds  rsqahst  qabiliyystini  arhrir, 
onlar  hsm  ds  xiisusi  msnhslsrs  sahibdir 

Klasterbr  regionda  mallann  vs  xidmstbrin 
ixraci  ils  shalinin  maddi  vsziyystinin  artmasmda 
xidmst  gostsrsn  vs  qar§ihqh  slaqsds  olan  ssnaye 


stmkturlannin  qrup  §sklinds  birb§mssidir.  Klas- 
terbrin  snsnsvi  ssnaye  sahsbrindsn  fsrqi  ehtiyat 
sttukturunun  butunii  shats  etmssi,  dsstsk  xid- 
mstbrini,  hsm  ds  xiisusi  infrastruktur  tsminatim 
daxilinds  birb§dirmssidir.  Klasterbr  cografi  rol 
03niayaraq  mal  vs  xidmstbrin  fsaliyystinin 
yukssk  oldugu  bolgsbrds  birb§srsk  oiks  iqtisa- 
diyyatmin  inki§afi  u9un  slavs  dsysr  formala§di- 
nrlar. 

Klasterlsrin  struktum  miixtslifdir.  Lakin 
klasterlsrin  ssas  i§tirak9ilari  kimi  son  mshsul 
provayderbri,  ixtisasla§mi§  xammal  vs  yanm- 
fabrikat,  bvazimatlar,  ehtiyat  hissssi  vs  ba§qar 
mshsul  tsminat9ilan,  maliyys  §irkstbri,  mu§ts- 
ribr,  tshsil,  tsdqiqat  vs  texniki  dsstsyi  tsmin 
edsn  strukturlar  vs  standartla§dirma  agentlikbri 
goturulur.  Klaster  modelinin  tstbiqins  XX  ssrin 
II  yansmdan  ba§layaraq  ba§lanilmi§dir.  [I] 

Klasterbr  hsm  ds  universitetbrb  ssnaye 
strukturlan  arasmda  smskda§hgm  tsmin  olun- 
masmi  da  §srtbndirir,  hsm  ds  hsr  hansi  bir 
sahsnin  inki§afma  kdmsklik  edscsk  tshsil  miiss- 
sissbrinin  yaradilmasi  i§ini  asanla§dinr.  Buna 
misal  olaraq  "Silikon  vadisi"  klasterinin  Stenford 
Universitetinin  yaxmligmda  quruhnasi,  yeni 
texnologiyalar  sahssinds  pe§skar  klasterlsrin 
Kembric  Universitetinin  vs  Massa9usets  Texno¬ 
logiya  institutunun  strafinda  fsaliyyst  gostsr- 
mssini  qeyd  eds  bibrik. 

Klaster  modelinin  tstbiq  olundugu  olksbrin 
90X  hissssinds  klasterbr  iqtisadiyyatm  inki§a- 
fmda  shsmiyystli  rol  oynayir.  Klasterlsrin  sn  90X 
yayildigi  vs  inki§af  etdiyi  dunya  olksbri  AB§, 
Almaniya,  italiya,  ingiltsrs,  Yaponiya,  lsve9, 
Qin,  Fransa,  Hindistan,  Braziliya,  Pakistan  vs 
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Meksikadir.  informasiya  Kommunikasiya  Tex- 
nologiyalan  sahasinda  dunyada  an  90X  inki§af  et- 
mi§  klaster  AB§-in  "Silikon  vadisi"dir.  [1] 
Azarbaycanda  hal-hazirda  texnoparklar 
§3b9k3sinin  formala^dmlmasi  ib  bsrabsr,  “Azsr- 
baycanda  sanayenin  inki§afina  dair  20 1 5-2020-ci 
ilbr  ugiin  Ddvbt  Proqrami”na  gors  2020-ci  ib 
qadar  sanaye  klasterbrinin  yaradilmasi  da  plan- 
la§dmhr. 

Klasterbr  daxilinds  amskda^iliq  ancaq  "qa- 
zan-qazan"  miinasibsti  ib  mumkiin  olur.  Beb  bir 
sistem  daxilinda  uzvbr  amakda^iligin,  ozbri  va 
smskda^liq  edscsklsri  digsr  iizvbr  iiqun  miisbst 
naticabr  gatiracayina  dair  bir  proqnoz  apanrlar 
V9  uzun  perspektivds  slaqsds  olmaga  koniillii 
olurlar.  Gmakda^iligin  ugurunda  a§agidaki 
amilbr  muhiim  rol  oynayir:  [13] 

1.  Klaster  uzvbrinin  uzunmuddatli  inteqrasi- 
yasi; 

2.  Klasterin  uzvbr  tarafmdan  da  yiyabnan 
ortaq  bir  ekran,  missiya  va  maqsadbrinin  olmasi; 

3.  Klasterin  sarhadbrinin  daqiq  cizilmi§  ol¬ 
masi,  prioritet  faaliyyat  sahabrinin  va  hadaflarin 
uzvbr  tarafmdan  aqiq  §akilda  razila§dinlmi§  ol¬ 
masi; 

4.  Klaster  §araitinda  uzvbr  arasmda  guvan 
duygusunun  iiiki§af  etmasi; 

5.  0makda§liq  ustunluklarinin  mua5^anla§- 
dirilmasi  va  iizvbra  manimsadilmasi; 

6.  0makda§liq  uqiin  lazimi  infrastruktur  (ra- 
bita,  texnologiya,  ta^kilat^iliq  va  s)  i§brinin  apa- 
nknasi  va  zaman  i9inda  ehtiyaclara  qar§iliq 
gabcak  §akilda  iiiki§af  etdirilmasi; 

7.  Klasterin  geni§  xidmat  portfelina  malik 
olmasi.  Bu  xidmatbr  niimuna  olaraq  a§agidaki- 
lan  qeyd  eda  bilaiik: 

a) Marketinq  va  ictimaiyyatb  alaqabr; 

b)  ixrac  va  idxal  ta§viqbri; 

c)  Pe§a  va  pe§akar  inki§af  tahsil  va  proqramlan; 

d)  Tadqiqat  va  inki§af  etdirmak; 

e)  Birga  istifada  sahabri  (laboratoriyalar  va  s); 

f)  Birga  tadaruk  va  satin  alma; 

g)  insan  resurslan  xidmatbri; 

h)  Tender  malumatlandirma  sistemi. 

8.  0makda§liginm  dastaklanmasi  va  yeni 
amakda§liq  imkanlarmm  inki§af  etdirilmasi  uqiin 
uzunmuddatli  va  davamli  §abaka  rahbarliyi; 

9.  Yeni  inki§af  va  dayi^iklMar  qar§isinda 
vaxtmda  reaksiya. 


Klasterbrin  da  bir  qurulu§  olaraq  miiassisabr 
kimi  ozbrina  xas  manbabri  varan?  Bu  resurslar 
miiayyan  oluna  bibrmi?  Eyni  sektora  aid  qruplar 
arasmda  91x15  farqinin  sababi  bu  manbabrdirmi? 
Miiassisa  resurslanna  ox^ar  olaraq  klaster 
manbabri  da  klaster  daxilindaki  firmalara  daya- 
naqli  raqabat  iistiinluyu  tamin  edarsa  strateji  ola¬ 
raq  dayarbndirib  bibrmi?  Bu  va  banzari  suallara 
cavab  vermayi  hadaflayan  i§brin  tarixi  son  on  ib 
asaslamr. 

Masked  va  Malmberg  (1999)  regional  iste- 
dadlann  birga  oyranma  kontekstinda  muassisa- 
brin  raqabat  giiciina  tasirina  toxunmu§lar.  Regi¬ 
onal  bacanqlann,  sozugedan  bolgada  zaman  ar- 
zinda  yaranan  ba^ari  va  fiziki  resurslann  bir 
kombinasiya  olaraq  ifada  etmi§br.  Ancaq 
i§brinda  klaster  manbabrina  birba§a  toxunulma- 
mi§lar. 

Viedma  (2003)  klasterbr  arasmda  miiqayisa 
uqun  sosial  sarmaya  miiqayisa  sistemi  adli  bir 
model  inki§af  etdirmi§  Porterin  almaz  mode- 
lindaki  dayi§anbr  altmda  klasterbri  muqayisa  et- 
mi§dir.  Viedma  klaster  manbabri  va  qabi- 
li5^atbrini  fiziki  resurslar  (arazi,  su,  mineral, 
me§a,  baliqqiliq  sahabri,  energetika,  iqlim,  yer), 
ba§ari  resurslar  (miqdar,  bacanq  va  §axsi  heyat 
dayari),  maliyya  resurslan  (farqli  kapital  ehtiyat- 
larmm  miqdan  va  dayari),  malumat  manbabri 
(universitetbrdaki  elmi  va  texniki  informasiya, 
tadqiqat  institutlan,  xususi  tadqiqat  obyektbri, 
miiassisa  va  elmi  adabiyyat)  va  infrastruktur 
(naqliyyat,  maddi-texniki,  rabita  sistemi,  tele- 
kommunikasiya  sistemlari,  sahiyya  xidmatbri  va 
madani  qurumlar  kimi  movcud  infrastruktur 
novbri,  keyfiyyati  va  istifada  etma  dayari)  kimi 
muxtalif  manbabr  baximmdan  klasterin 
movqeyini  tasvir  etmi§dir.  [9] 

Klaster  manbabrina  dair  bir  ba§qa  i§  da  Pol- 
§ada  (2010)  keqirilmi^  olub  klasterbrin  miixtalif 
aqar  maqamlar  baximmdan  muqayisa  olunma- 
smi  ahata  edir.  Bu  i^da  klaster  manbabri  ba§ari 
resurslar  va  texniki  malumat,  mali5^a  resurslan 
va  klaster  infrastrukturu  §aklinda  tasnif  edilmi§- 
dir. 

Wilk  (2003)  Canubi  Braziliya  ^arabqiliq  sana- 
yesinda  gordiiyu  i§da  klaster  qaynaqlanm  fardi 
manbabr,  sistematik  manbabr  va  mahdud  9atma 
manbabri  olmaqla  U9  yera  ayirmi§dir. 
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Fsrdi  msnbsbr  musssissbrin  sahib  oldugu 
fardi  msnbabrdir.  Bu  manbsbr  firmanm  texno- 
loji  ssviyyssi,  tarixi,  apanlan  uzim  dovrlii 
muqavibbr,  informasiya  asimmetriyalan  ib 
strateji  olaraq  dsstsklsnir. 

Sistematik  msnbabr  fardi  kimi  firmalara  aid 
olmayan  ancaq  klasterdski  biitiin  firmalann  bo- 
lu§duyu  manbabrdir.  Ba§qa  sozb,  klasterdaki 
firmalar  arasmda  raqabab  bsir  etmirbr.  Daha 
90X  firmalann  klasterbri  arasmdaki  bdbir 
farqbri  ib  musbat  alaqalidirbr.  Bu  manbabr 
klasterdski  firmalann  texnoloji  foaliyystbrinin 
zaman  i9ind3ki  dsyi^ikliyi,  klasterin  cografi  va 
sosial  xususiyystbri  vs  ya  dovbt  dsstsyinin 
nsticssinds  yarana  bibr. 

Mshdudla§dmlmi§  msnbsbr  hsr  firmanm  de- 
yil,  bir  qmp  firmanm  9atdigi  msnbsbrdir.  Firma¬ 
lann  bu  resurslara  9atma  imkani  cografi 
movqebrins,  klasterdski  ke9mi§in9  vs  ya  strateji 
munasibstbrins  bagli  ola  bibr.  Mshdudla§dinl- 
mi§  msnbsbr  bir  ssnayeds  yukssk  performansli 
firmalardan  ibarst  olan  strateji  bir  qrupun  smsb 
gslmssins  ssbsb  olur. 

Hervs-Oliver  vs  Albors-Garrigs  (2007)  hsm 
klasterbrin  msnbs  vs  qabiliyystbrini  musyysn 
etmsyi,  hsm  ds  klasterbrin  misilsiz  msnbs  vs  ba- 
canqlardan  ibarst  oldugu  fsrziyys  altmda  sozu- 
gedsn  msnbs  vs  bacanqlann  klasterbrin 
fsaliyystins  tssir  edib-etmsdiyini  musyysn 
etmsyi  hsdsflsysn  bir  tsdqiqat  aparmi^lar. 
Tsdqiqat  Ispaniyada  vs  Italiyada  olan  iki  kera- 
mika  plitka  kiasterinds  ke9irilmi§dir.  [7] 

Fensterseifer  vs  Rastoin  (2010)  Master 
msnbsbrini  klasterb§mi§  firmalann  qiymst  ya- 
ratma  daxili  prosesins  tssir  edsn  iqtisadi,  sosial, 
msdsni,  ts§kilati  vs  siyasi  amilbr  kimi  xarakte- 
rizs  etmi§br.  §srab  sektomnda  apardiqlan 
tsdqiqatda  Masters  oziinsmsxsus  msnbsbri  be§ 
qmpa  ayirmi§lar:  [8] 

Ts§Mlati  msnbsbr:  Klasterin  menecment 
struktum  vs  digsr  Master  musssissbrini  (Master 
ib  bagh  fsaliyystbri  koordinasiya  etmsMs 
vszifsli  yerli  dovbt  vs  ya  ozsl  ts§Mlatlar)  shats 
edir.  Bu  Masterin  ts§Mlati,  siyasi  vs  texnoloji 
qabili5^stbrinin  ssviyyssini  sks  etdirir  M,  bu  da 
inki§af  etmi§  klasterbri  sads  bir  qummdan  ayiran 
bir  xususiyystdir. 

Xususib§mi§  kapital:  Mar§ahn  zahiri  tsrsflsri 
vs  ya  Masterb§ms  iqtisadiyyatlarmda  ds  yer  alan 
xiisusi  daxilolmalan  tsmin  etmsk  imkanim  shats 


edir.  Firmalar  ssnayeys  xiisusi  i§  giieii,  avadan- 
hq,  xammal,  mssbhstb§ms,  marketinq,  sati§, 
maliyys,  mslumat  Mmi  daxilolmalan  fsal  §sMlds 
slds  edsrsk  fayda  verirbr.  Klaterin  inM§af  etmssi 
ib  ssnayeys  msxsus  varhqlara  daha  90X  investi- 
siya  qoyulmasi  lazimdir. 

Sosial  kapital:  Tovbdski  icma  i9indsM 
inama,  ortaq  dsysrbrs  vs  ortaq  dsysr  yaradan 
fsaliyystbri  asanla§diran  vs  ts§Ml  edsn  qar§ihqh 
slaqsys  ssaslanan  qar§ihqh  tssiri  ifads  edir. 

Ms§hur  kapitah:  Bolgsnin  xaricinds  yigim- 
nm  imicinin  necs  oldugunu,  yigmmin  bir  nov  eti- 
ketini  vs  cazibsdarhgmi  ifads  edir. 

Tsbii  msnbsbr:  Klasters  xas  iqlim,  srazi  Mmi 
tsbii  ehtiyatlan  ifads  edir. 

Vu  vs  ba§qalanna  (2010)  gdrs  msnbs  ssash 
fikir  musssissbrin  qiymstli,  nadir  vs  tsqlid 
edilmssi  9stin  qeyri-bircins  ssrvstbrs  malik  ol- 
duqlan  vs  bu  resurslann  da  rsqabst  ustunluyuns 
birba§a  tssir  etdiyini  irsli  suriir.  Klaster  konteks- 
tinds  iss  ba§qa  bir  nov  msnbs  ortaya  qixir.  Bun- 
lar  miisssissdsn  xaric,  amma  Masterdski  miiss- 
sissbrb  payla§ilan  Masters  msxsus  msnbsbrdir. 
Bu  msnbsbri  bu  §sMlds  tssnif  etmi§br: 

>Birgs  tamnma; 

>Ah§-veri§in  sixhgi  vs  resurslann  kombina- 
siyasi; 

>Musssissbr  arasmda  yukssk  etimad; 

>Mu§tsrsk  oyrsnms  vs  informasiya  miiba- 
dib  §sbskssi; 

>Gsrgin  rsqabst; 

>  Yerli  qurumlann  i§tiraki. 

Zen  vs  b.  (201 1)  Masterbrin  msnbs  vs  baca- 
nqlannm  fsrqli  kombinasiyasim  bziinds  sks  et- 
dirsn  muxtslif  §sMlbrds  ts§Ml  oldugunu  ifads  et- 
mi§br.  Bu  fsrqlilik  smsliyyat  strategiyalan, 
ssnaye  vs  ya  iqtisadi  siyasstbrdsn  qaynaqlana 
bibr.  Nstics  olaraq  Masterbrin  bsnzsrsiz 
msnbsbri  eyni  ssnayedsM  Masterbr  arasmda 
fsaliyyst  fsrqbrini  a9iqlaya  bibr.  Csnubi  Fran- 
sada  vs  Csnubi  Braziliyada  olan  iM  §srab  Maste- 
rinds  etdiMsri  tsdqiqatda  Master  msnbsbrinin 
MasterdsM  musssissbrin  beynslxalq  olma  pro¬ 
sesins  tssirini  ara§dirmi§lar.  OyrsndiMsri  arxipe- 
laqda  smsli5^at  vs  Master  msnbsbrini  tssnif  et- 
mi§br.  [10] 

Azarbaycanda  movcud  olan  sanaye  klas- 
terlari  va  onlarin  sahibkarligin  inki^afina 
tasiri 
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Qeyd  edsk  ki,  Azsrbaycanda  klaster  mo- 
delbrindan  vertikal  ssnaye  klasteri  modeling 
ox§ar  sahsbr  movcuddur.  Neft-kimya  ssnayesi, 
polad  istehsali  sahasini  va  ba§qa  sahabri  misal 
gbstgrg  bibrik.  Lakin  Azsrbaycandaki  klaster 
sahgbrinin  ticarst  mghsullarmin  istehsalmdan 
ba§layaraq  sonuneu  istehlakqiya  kimi  olan  tschi- 
zat  halqasim  ozunda  gks  etdirdiying  rast  gglsak 
dg,  klasterbrin  biitiin  xususiyygtbrini  ghatg 
etmgdiyi  U9un  qeyd  olunan  sahgbrdg  klasterbrin 
tarn  olaraq  yaradildigim  deyg  bilmgrik.  Bunlara 
baxmayaraq,  Azgrbaycanda  sahibkarligm  dgs- 
tgklgnmgsi  istiqamgtindg  qanunvericilik  vg  ddv- 
bt  proqramlarmdan,  eyni  zamanda  movcud  olan 
institusional  mexanizmlgrdgn  istifadg  edgrgk 
klaster  mexanizminin  tgtbiq  olunmasma  ba§la- 
maq  ii^iin  §grait  vardir.  Xiisusib  dg  klasterbrin 
seqilmgsi,  regionlann  iqtisadiyyatmda  rgqabgt 
giieu  daha  yiiksgk  olan  vg  ddvbtin  dgstgyi  ib 
qisa  zamanda  maksimum  ngticgnin  gldg  oluna 
bibcgyi  sahgbrin  miigyygn  olunmasi  ghgmiyygt- 
lidir.  Eyni  zamanda,  yaradilacaq  klasterbrdg 
dovbt  vg  ozgl  sahgnin  gmgkda§hgi  ghgmiyygtg 
malikdir.  Bu  istiqamgtdg  “Azgrbaycan  Investi- 
siya  §irkgti”  A^iq  Sghmdar  Cgmi}?ygti,  “Azgr¬ 
baycan  Respublikasmm  Sahibkarliga  Komgk 
Milli  Fondu”,  hgm  dg  dlkgdg  foaliyygtdg  olan  bo- 
yuk  hgcmli  §irkgtbrin  aktiv  fgaliyygti  musbgt 
ngticgbrin  gldg  olunmasma  ggtirib  qixara  bibr. 
Klasterbrin  yaradilmasi  ib  olkgnin  sgnaye  struk- 
turunda  yeni  i§  yerbrinin  aqilmasma,  qeyri-neft 
sahgsindg  sgnaye  istehsalmm  artinknasma, 
sgnaye  ib  bagli  olan  xidmgtbrin  inki§af  etdi- 
rilmgsing,  sgnaye  stmkturunda  fgaliyygtdg  olan 
kiqik  vg  orta  sahibkarliq  sahgbrinin  fgaliyygtinin 
dgstgklgnmgsing,  sgnayenin  infrastrukturunun 
tgmin  olunmasmm  tgkmilb§dirilmgsing  vg  re¬ 
gionlann  sosial-iqtisadi  inki§afma  §grait  yaranir. 
[3]  Regionlardaki  daxili  potensial  vg  keqmi?  bc- 
rubgbr  dg  ngzgrg  alinmaqla,  hgr  regiona  muvafiq 
xiisusi  klasterbrin  yaradilmasi,  innovativ  mghsul 
vg  xidmgtbrin  xarici  vg  daxili  bazarda  sanballi 
§gkildg  tgqdim  olunmasi,  bunlarla  birlikdg  dg 
qeyri-neft  sahgsindg  istehsal  vg  ixracatm  artml- 
masi  istiqamgtindg  ghgmiyygtli  addimlar  atmaq 
lazimdir. 

Lakin  Azgrbaycanda  fgrdi  qaydada  inki§afa 
meyl  guclu  oldugu  U9un  burada  klasterbrin 
qurulmasi  da  asan  deyil.  Bunun  u9un  ilk  ndvbgdg 


milli  xiisusiyygtbr  diqqgtdg  saxlamlmali,  sosio- 
loji  tgdqiqatlar  apardiqdan  sonra  klasterb§mg 
modelinin  tgtbiqing  ba§lanilmaq  olar.  Ki9ik  vg  ya 
orta  sahibkarlann  az  muddgtdg  ngticg  gldg  etmgk 
istgyi  klaster  modelinin  tgtbiqing  mane  ola 
bibcgk  amilbrdgndir.  Ona  gorg  ki  klasterb§mg 
uzunmiiddgtli  strateji  i§  tgbb  edir.  Klasterb§mg 
modelinin  yaradilmasma  hgvgsbndirmgk  uqun 
isg  klasterlik  agentbri  miigyygn  edilmgli  vg  klas¬ 
ter  sistemi  i§tirak9ilannm  onun  musbgt  ggbcgk 
vgd  etmgsing  inandinlmasi  xiisusi  ghgmiyygt  da- 
§iyir.  Bu  mgnada,  uygun  sahgbr  uzrg  ixtisasla§an 
kiqik  vg  ya  orta  sahibkarlann  i§tirak  etmgsi  ib 
g6rii§  vg  muzakirgbrin  tg§kil  edilmgsi,  klas- 
terb§mgnin  sgmgrgliliyi  haqqmda  onlara  mglu- 
matlar  verilmglidir.  Hgm  dg  Azgrbaycanda  klas- 
terb§mgnin  ggbcgk  ngticgbrinin  tgdqiq  edilmgsi 
istiqamgtindg  Iqtisadiyyat  vg  Sgnaye  Nazirliyi- 
nin  Iqtisadi  islahatlar  Elmi-Tgdqiqat  institutu  uy¬ 
gun  regionlarda  sgnaye  sahgbri  uzrg  iqtisadi 
vgziyygti  tghlil  etmgli,  klasterbrin  yaradilmasi 
iiqun  ghgmiyygtli  olan  sahgbr  mugyygn 
edilmglidir.  Daha  sonra  klaster  agentbri  tgyin 
edib  bibr. 

Azgrbaycanda  sgnaye  sahgbrinin  klasterinin 
yaradilmasi  sahgsindg  atilan  addimlardan  biri  dg 
2014-cii  ilin  “Sgnaye  ili”  elan  olunmasi  ib 
glaqgdar  bdbirbr  planma  muvafiq  olaraq,  Neft- 
9ala  rayonu  iizrg  sgnaye  mghglbsinin  formala§- 
dmhnasi  istiqamgtindg  fgaliyygb  ba§lanilmi§drr. 
Bu  sahgdgki  i§brin  davami  olaraq  Sumqayit,  §ir- 
van,  Masalh,  Agdam,  §gki,  Ggncg,  §amaxi, 
Quba,  Minggqevir  vg  Lgnkgran  §ghgrbrindg  dg 
sgnaye  mghglbbri  yaradilmasi  boyuk  rol  oynaya 
bibr.  Sumqayit  vg  Baki  §ghgrinin  qgsgbgbrindg 
mebel  sgnayesi  sahgsindg  ixtisasla§mi§  kiqik  vg 
ya  orta  sahibkarlann  potensial  imkanlanm  vg 
olkgmizdg  mebel  istehsali  istiqamgtindg  dinamik 
inki§afi  gdrg  bilirik.  Ona  gdrg  dg  ilk  olaraq  mghz 
mebel  sahgsinin  klasterb§mgsini  tg§kil  etmgk 
mgqsgdib  Azgrbaycan  Respublikasi  Prezidenti- 
nin  “Sgnaye  mghglbbrinin  yaradilmasi  vg 
fgaliyygtinin  tg§kili  haqqmda”  2014-cu  il  8  okt- 
yabr  tarixli  288  nomrgli  Fgrmanma  muvafiq  ola¬ 
raq,  Sumqayitda  sgnaye  klasterinin  yaradilmasi 
ib  i§br  gorub  bibr.  [2] 

Sgnaye  klasterbrinin  yaradilmasi  Azgrbayca- 
nin  iqtisadiyyatmda  tgtbiq  edibn  §axgbndirmg 
vg  sgnayeb§mg  prosesinin  tgrkib  hissgsi  olaraq, 
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ssnaye  sahsbrinin  inki§af  vs  ssmsrsliliyinin  ar- 
tmlmasi,  srazi  vs  ba§qa  amillsrdsn  ssmsrsli  isti- 
fads  olunmasma,  ki^ik  vs  ya  orta  sahibkarlara 
dovlst  dsstsyinin,  ssnaye  sahssinds  xalqin  fsalli- 
ginin  artmlmasma,  hsm  ds  klasterls§msys 
dsstsk  vs  onun  inki§afina  shsmiyystli  tssir 
gdstsrscskdir.  Bununla  bagli  ssnaye  klasterlsri 
ils  slaqsdar  beynskalq  praktikanm  daha 
dsrindsn  tsdqiqi  vs  olksmizds  tstbiq  etmsk 
msqssdils  ilk  olaraq  bir  sira  beynslxalq  ts§kilat- 
larla,  eyni  zamanda  BMT-nin  Ssnayenin  Inki§afi 
Ts§kilati  ils  smskda§hq  slaqslsrinin  inki§af  etdi- 
rilmssi  bu  istiqamstds  atilan  addimlara  faydali 
ola  bilsr. 

Azsrbaycanda  ssnaye  sahslsrinin  klasteri- 
nin  idars  edilmssins  verilsn  tslsblsr 

Klaster  modelinds  hsr  hansi  bir  sabs,  eyni  za¬ 
manda  bu  sahslsrls  bagh  ba§qa  yardimqi  sahslsr 
uzrs  ixtisasla§ma  movcuddur.  Bununla  iss 
yiikssk  texnologiyalann  inki§afi  iiqun  innovativ 
sahibkarligm  inki§afma  slveri§li  §srait  yaramr. 
Klaster  hsm  sahibkarliga,  hsm  ds  innovativ  inki- 
§afa  musbst  tssir  edir.  Qdna3t  etmakh  klaster 
modelldrinin  tdtbiqind  §drait  yaratmaq  olar. 

Klaster  model  inin  Azsrbaycanm  iKT  ssnaye- 
sinds  tstbiq  olunmasmdan  dani§saq  deys  bilsrik 
ki,  klasterlsrds  tstbiq  edilsn  guzs§tlsr  (gomruk, 
vergi  vs  strateji  plana  uygun  olan  ba§qa  ustiin- 
luklsr)  sahibkar  vs  ya  tsdqiqatqilann  fsaliyystini 
istiqamstlsndirsn  amil  kimi  gotiiruls  bilsr.  Klas- 
terls§msnm  ustunluklsrindsn  bin  kimi  layihs 
msrhslssindski  i§lsrin  xsrclsrinin  azaldilmasi 
imkanmm  ohnasidir.  Eyni  zamanda  hazirki 
dovrds  diinyada  ba§  versn  maliyys  bohrani  §sra- 
iti  vs  onun  Azsrbaycana  olan  tssirlsri  qiymst- 
Isndirilsrksn,  prezidentimizin  9ixi§lannm  bi- 
rinds  iqtisadi  inki§af  prosesinds  qsnast  amilinin 
diqqsts  ahnmasmm  vacib  oldugunu  qeyd  etmssi 
klaster  modellsrinin  tstbiq  olunmasi  mssslssini 
aktualla§dinr. 

Klaster  modelinin  tstbiq  olunmasi  duzgun  is- 
tiqamst  olmaqla  yana§i,  diinyada  tssdiqini  tap- 
mi?  istiqamstdir.  [6]  Klasterls§msnm  iKT-nin, 
hsm  ds  ssnayenin  digsr  sahslsrinin  inki§afi  is- 
tiqamstinds  Azsrbaycandaki  §sraitins  nszsr  sal- 
saq,  modelin  yaradilmasi  prosesinds  ssas  prin- 
siplsrs  daha  diqqstls  yana§ilmasi  vacibdir.  Klas- 
terls§ms  sahslsr  iizrs  kompleks  yana§mam  tslsb 
edir,  prosesin  ssas  istiqamsti  iss  yeniliklsrin  a§- 
kar  edilmssi  vs  tstbiqidir.  Bunun  ii^iin  ds,  ilkin 


olaraq,  yeniliklsri  formala§diracaq  ekosistemin 
inki§af  etdirilmssins  istiqamst  ahnaq  lazimdir. 
Biitiin  bunlarla  yana?i,  innovativ  texnoloji  yana?- 
malann  tstbiq  olunmasma  vs  ts§sbbuskar  yana§- 
maya  istiqamstlsnsn  tshsil  sistemini  inki§af  et- 
dirmsk  lazimdir.  Pe§skarlarla  Biznes  nu- 
maysndslsri  ils  elmi  tsdqiqat  vs  ya  tshsil  miiss- 
sisslsrinin  ortaq  layihslsri  formala§dinhnahdir. 
Innovativ  sahibkarligm  inki§afma  dsstsk  ve- 
rilmsli,  ssrbsst  bazar  mskanmm  formala?masma 
§srait  yaratmaq  lazimdir. 

N0TiC0 

Ssnaye  ssassn  bir-birins  fsrqli  ndv  xidmstlsr 
gostsrsn  vahid  §irkstlsr  qrupunun  oldugu  cografi 
mskanda  birls?msys,  ba?qa  sozls  dessk,  klas- 
terls§msys  istiqamstli  olur.  Klasterls§ms  birls?- 
mi§  ?irkstlsrin  rsqabstqabiliyystliliyinin  realla?- 
masmi  tsmin  etmskls  bsrabsr,  hsm  ds  eyni  za¬ 
manda  §irkstlsrin  §sxsi  miistsqilliyini  qoraya  bi- 
lir. 

Qeyd  etdiklsrimizi  nszsrs  alaraq,  Azsrbay- 
canda  ssnaye  sahslsrinin  klasterlsrinin  yaradil- 
masi  msqssdils  a?agida  gostsrilsn  tsdbirlsrin 
hsyata  ke9irihnssi  vacidir: 

>  Azsrbaycanda  ssnaye  sahslsiinds  klaster 
modelinin  tstbiq  olunmasi  msqssdils  beynslxalq 
qurumlarla  slaqslsrin  yaradilmasi; 

>  Bu  sahsds  normativ-huquqi  bazanm  for- 
mala?dinlmasi  vs  tskmills?dirilmssi  ils  bagh 
tsdbirlsrin  goruhnssi; 

>  Regionlarda  ssnaye  sahslsri  iizrs  iqtisadi 
vsziyystin  analizi  vs  klaster  modelinin  tstbiqi 
iiqiin  shsmiyystli  olan  sahslsrin  miisyysn 
edilmssi; 

>  Klasterls?msys  hsvslsndirmsk  iiqiin  sti- 
mulla§dinci  tsdbir  olaraq  Sahibkarliga  Komsk 
Milli  Fondu  tsrsfindsn  giizs?tli  kreditlsrin  ve- 
rilmssi. 

Qeyri-neft  sektorunda  klasterlsrin  yaradil¬ 
masi  xammalla  tschiz  olunmaya,  mshsul  istehsa- 
hna,  sati§ma,  nsqlins,  ixrac  proseslsrinin  daha  az 
xsrc  ssrf  edsrsk  idars  olunmasma  §srait  yarada 
bilsr.  Bu  baximdan  Azsrbaycan  Respublikasmda 
ssnayenin  inki§afma  dair  20 1 5-2020-ci  illsr  iiqun 
Dovlst  Proqrami  shsmiyysts  malikdir.  Mshz  bu 
proqramda  qeyri-neft  ssnayesi  uzrs  ssnaye  park- 
lannm  salmmasi,  klasterlsrin  yaradilmasi  vs  bu¬ 
nunla  da  qeyri-neft  sektomnun  muasirls§di- 
rilmssi  mssslslsri  xiisusils  qeyd  olunur. 
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Purpose  research  -  Analysis  of  cluster  management  processes  by  industrial  fields  in  Azerbaijan 
Methodology  -  Analysis  of  the  status  of  clusters  by  methods  of  analysis  and  comparison 
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